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الـتـمــكـيـــن الـقـيـــادي  
وتجهيــز الصــف الثانــي واكتشــاف وصناعــة 

ــادات، مــن أهــم مــا تســعى المنظمــات  القي

والمؤسســات إليــه، حيــث إن القيــادات فــي 

المنظمــات والمجتمعــات هــم رواد التغييــر 

والتحفيز والمحركون الأساسيون واللاعبون 

والتميــز  الأهــداف  تحقيــق  فــي  الفاعلــون 

أقصــى  لبــذل  الأفــراد  وإلهــام  التنافســي 

الجهــود التــي تحقــق التميــز.
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تزخــر المكتبات ومراكــز التأهيل القيادي 

بالعديــد مــن النظريات القيادية ونماذج 

البناء وأدوات الاكتشاف وتحليل أنماط 

القادة وســماتهم وأســاليبهم القيادية، 

كمــا تتقاطــع منظومــة البنــاء القيــادي 

ومهــارات  الشــخصية  بنــاء  برامــج  مــع 

وتطويــر  والإقنــاع  والتأثيــر  الاتصــال 

بأنواعهــا  والــذكاءات  التفكيــر  ملــكات 

المختلفــة.

أو  الشـخصي  القيـادي  الاسـتعداد  إن 

قـدرات التأثيـر والإلهـام المعتـادة تحتـاج 

تتجـاوز  حديثـة  ومعـارف  مهـارات  إلـى 

الورقـات  هـذه  التقليديـة،  النمـاذج 

المتغيـرات  الضـوء علـى  تحـاول تسـليط 

والتحديـات التـي تواجـه القـادة، وتقـدم 

مقترحـا لتحديـث برامـج تمكيـن القـادة.

ومــع صعــود التقنيــات المتنوعــة بــدءًً 

وتأثيراتهــا  الاجتماعيــة  الشــبكات  مــن 

الــذكاء  مــن  الحديثــة  بالموجــة  انتهــاءًً 

الصناعــي، وتأثيراتهــا الكبيــرة فــي قطاع 

إعــادة  الضــروري  مــن  أصبــح  الأعمــال، 

النظــر فــي أســاليب وتوجهــات تطويــر 

القــادة وتمكينهــم بمــا يســتوعب هــذه 

وآثارهــا. المتغيــرات 



ما الذي
تــغـيــر؟
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AI ثورة الذكاء الاصطناعي
منــذ اعلان اطلاق ChatGPT والــذي طورتــه شــركة Open AI أواخــر العــام 2022 
ــم اللحــاق  ــم يعــد بوســع المهت ــة، ول ــذكاء الصناعــي بســرعة هائل تدحرجــت كــرة ال
الــذكاء  أحــدث  فقــد  المختلفــة،  وخدماتهــا  الصناعــي  الــذكاء  منتجــات  بطفــرة 
الاصطناعــي ثــورة فــي عالــم الأعمــال وغيّّــر طبيعــة مهــام القيــادة بشــكل جــذري، 

ــة فــي بداياتهــا. ــت التقني ولازال

الــذكاء  باســتخدام   2024 عــام  بحلــول  أتمتتــه  ســيتم  المديريــن  عمــل  روتيــن  مــن 

عــي. الاصطنا

تسريع عملية 
صنع القرار

تحسين التنبؤات 
وإدارة المخاطر

أتمتة المهام 
الروتينية

69%
وفقاًً لدراسة أجرتها شركة Gartner في عام 2023، 

فــي  الــقــيــاديـــة  الـــقـــرارات 
أصـلـــها تـنـبـنـــي علــى توافــر 
المعلومات وجودة تحليلها، 
ومحــركات الــذكاء الصناعــي 
تقــوم بهــذه المهــام بصــورة 
تفــوق فــي كثيــر مــن الأحيان 
القــدرات العاديــة للقائــد، بل 
إنهــا تصنــع القــرارات نفســها 

بســرعة فائقــة.

تمثــل  القــرارات  كانــت  إذا 
قيــادة موقفيــة آنيــة، فــإن 
وتوقــع  والتنبــؤ  الرؤيــة 
الفــرص والمخاطــر والتهيــؤ 
قــيــــادية  قــــدرة  يمثــل  لهــا 
استشرافية، وبــفـضـل الـقـدر 
المعلومــات  مــن  الـهـــائل 
خــــوادم  فــي  يضــخ  والــذي 
ومـــا  الــصــنـــاعي  الـــذكـــــاء 
عـمـلـيـــات  مـــن  بـــه  تـقـــوم 
تـحـلـيـــل وتـعـلـم الآلـة فـإنـها 
تـعـطـــي توجهــات وتوقعات 
أدق وأفضــل مــن القــدرات 

الطبيعيــة. البشــرية 

يقضــي القائــد جــزء كبيــرا من 
بأعمــال  القيــام  فــي  وقتــه 
ضروريــة،  ولكنهــا  متكــررة 
مثــل الاســتجابات الســريعة 
للطلبات والرد على الرسائل 
الـمـسـتـحـدثـــات  ومـتـابـعـــة 
وغـيـرهـــا، وهــي تــــتــطـــلـــب 
المهــارات  مــن  قــدر  أقــل 
والقــدرات التــي لديــه وتقلل 
الابتــكار  علــى  تركيــزه  مــن 
وبفضــل  القيــادي،  والتأثيــر 
الــذكاء الصناعــي فــإن أكثــر 
هــذه الأعمــال يمكــن أن تتــم 
آليــا وبصــورة ممتــازة توفــر 
للقيــادات مزيــدا مــن الوقــت 

العليــا. القياديــة  للمهــام 
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	tملامح القيادة الافتراضية

اســتحضار البعد الإنساني 
الافتراضــي  العالــم  فــي 
ــائد  والـعـلاقـــات بــيـــن الــقــ
ــزز  ــذي يـــعـــ ــه والـــ وفـــريــقــ

الإلهــام والتأثيــر.

ــة  ــة فــي مـواكـبـ الاحـتـرافـيـ
الفعالــة  القيــادة  تقنيــات 
للفرق الافتراضية والهجينة 

)واقعيــا وعــن بعــد(.

عـلـــى  الــــحـــفـــــاظ 
ثقافــة المنظمــة 
وقيمهــا فــي ظل 

العمــل عــن بعــد.

القدرة على بناء علاقة 
والــتــعـــاون  الـــثــقـــة 
المتناغــم فــي بيئــات 

العمــل الرقميــة.

إدارة العمل عن بعد والفِِرََق الافتراضية
مــع ظهــور جائحــة كورونــا والآثــار التــي تلتهــا، تعــززت ثقافة العمل عــن بعد والفرق 
الافتراضيــة والاجتماعــات عبــر تطبيقــات الاتصــال مثــل zoom وغيــره، وأصبحــت 
القــدرة علــى إدارة الفــرق والاجتماعــات والأعمــال عبــر الإنترنــت مهــارة أساســية 

للقــادة.

مــن جميــع الإدارات ســيكون لديهــم موظفيــن يعملــون عــن بعــد بحلــول عــام 2028، 

مــع عمــل %33 مــن الموظفيــن بــدوام كامــل عــن بعــد. 73%
وفقًًا لتقرير Upwork›s Future Workforce لعام 2023. 
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حيويــة  عمــل  ببيئــة  اهتمامهــم 
ــوع وتشــجع  ــل الـتـنـ ــم بـتـقـبـ تــتـسـ

والابــتـــكار. الإبـــداع 

مواكبــة أســاليب الأجيــال الجديدة  
في القدرة السريعة على الاتصال 

والقصيــرة في العلاقة.

الــذي  التغييــر  وحــب  النفــس  قصــر 
يــظــهــــر عــلــــى الــخــطــــط الــقــصــيـــرة 
والـتـغـيـيـــرات الـسـريـعـــة والـقـفـــزات 
الـمـتـتـالـيـــة فــي قـراراتـهـــم المهنيــة.

حبهــم للمرونــة والحرية والتركيز على 
النتائــج وليــس عــدد ســاعات العمــل، 

ونفورهــم مــن الروتيــن الصــارم.

	tالقيم والتوقعات المختلفة لهذه الأجيال

جيل Z في القيادة وجيل ألفا في الصف الثاني

مــع دخــول الأجيــال الرقميــة التــي ولــدت ونشــأت فــي أكنــاف الإنترنــت والتقنيــات 
اللاحقــة لــه، جيــل Z )مواليــد1997-2005( إلــى ســوق العمــل بقــوة، وبــدء  تشــكل 
هويــة وملامــح وتوجهــات جيــل ألفــا )مواليــد 2010 ومــا بعــد( والذيــن يُُعــدون 
قيــادات المســتقبل، تواجــه المنظمــات متغيــرات جديــدة فــي اتجاهــات القيــادات 
الشــابة وبرامــج تدريبهــم وأســاليبهم فــي العمــل، ويواجــه القــادة تحديــات جديــدة 

فــي التعامــل مــع هــذه الأجيــال.

مــن العامليــن مــن جيــل Z يعتقــدون أن التعلــم هــو مفتــاح النجــاح المهنــي. يتوقعــون 

مــن أصحــاب العمــل توفيــر فــرص للتعلــم والتطويــر المســتمر.  76%
أبحاث ماكريندل لعام 2023. 
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	tآفاق واعدة للتقنية

التدريب والمحاكاة

الاجتماعات الافتراضية المتقدمة

التصور البصري للبيانات

تجارب العمل الغامرة

اســتخدام VR لتدريب الفرق ومحاكاة ســيناريوهات معقدة 
أو خطــرة بطريقــة آمنة وفعالة.

تمكيــن التفــاعلات شــبه الواقعيــة بيــن أعضــاء الفريــق فــي 
مواقــع مختلفــة.

إنشاء مساحات عمل افتراضية غنية ومتعددة الشاشات.

ــات المعقــدة فــي بيئــة ثلاثيــة الأبعــاد  عــرض وتحليــل البيان
لاتخــاذ قــرارات أفضــل.

الواقع الافتراضي والمعزز 

بــرزت تقنيــات الواقــع الافتراضــي )VR( والواقــع المعــزز )AR( والأجهــزة الداعمــة 
مثل فيجن برو )Vision Pro( كتوجهات رئيسية ستؤثر على استراتيجيات التواصل 
والتمكيــن والخبــرات إضافــة إلــى ممارســاتها الشــائعة فــي التســلية والترفيه، هذه 

التقنيــات تقــدم فرصًًــا جديــدة للتدريــب وآفاقــاًً فريــدة للقيادة.

     يوفــر الواقــع الافتراضــي والمعــزز للقــادة فرصًًــا فريــدة لممارســة المهــارات الصعبــة فــي بيئــات 
آمنــة وخاضعــة للرقابــة، ممــا يســمح لهــم بتجربــة ســيناريوهات معقــدة دون المخاطــرة بنتائــج العالــم 

الحقيقــي.
Harvard Business Review (2022).
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أثر الحضور الرقمي للقائد
الشــخصية  العلامــة  جــزء مــن  التواصــل الاجتماعــي  أصبحــت حســابات شــبكات 
)Brand( وبوابــة التعــرف الأولــى علــى طــرح القائــد واهتماماته وخبراتــه وإنجازاته، 
وخاصــة الشــبكات المهنيــة مثــل LinkedIn، فقــد أصبحــت جــودة وقــوة الحضــور 
الرقمــي للقائــد عــاملًاً مهمــاًً فــي بنــاء الثقــة والتأثيــر فــي متابعيــه ومنظمتــه 

ولرســم صــورة جيــدة عنــه وعــن ملكاتــه القياديــة.

	tالحضور الرقمي للقائد

تـطـويـــر مـهـــارات لـبـنـــاء 
وإدارة هويتهم الرقمية.

توســيع شبكة العلاقات 
ــراء  ــع الــخــبـ ــة مـ الـمـهـنـيـ

محليــاًً وعالميــاًً.

نشر الأفكار والرؤى التي 
تعبــر عــن ثقافــة القائــد 

وعمقــه المعرفــي.

فتح آفاق فرص التعاون 
ــادات  ــي مــع القي الـمـهـنـ

والمحترفين.

فــهــــم تــأثـيـــر حـضـــورهم 
ــلى ســمعة  ــي عـ الــرقــمــ
الــــمــــؤســــســـــة وثـــقــــة 

أصـحـــاب المصلحــة.

الشــفافية  بيــن  التــوازن 
الــــحـــفـــــاظ عـــلــــى  مــــع 
الخصوصيــة في طرحهم 

الرقمــي.

     أصبحــت المنصــات الرقميــة مثــل LinkedIn أدوات أساســية للقــادة لبنــاء مصداقيتهــم وتوســيع 
نفوذهــم خــارج حــدود مؤسســاتهم التقليديــة.

MIT Sloan Management Review (2023).
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 تداخل الأسواق وبيئات الأعمال عالمياًً
التواصل الحضاري العالمي اليوم في أعلى مستوياته، ونماذج القيادة والشركات 
ــرات الأســواق  ــرة، وتأثي ــم بســرعة كبي ــة تلهــم الشــباب فــي العال ــة العالمي الريادي
العالميــة تصــل للمحليــة بشــكل آنــي، والطــرح الإعلامــي والفنــي والتســويقي 
يتابعــه جيــل اليــوم الــذي يحســن التعامل مع اللغات المختلفــة، ولم يعد الاهتمام 
مقتصــراًً علــى النمــوذج الأوروبــي/ الأمريكــي، بــل إن الجيــل الجديــد يتابــع الطــرح 
الشــرقي المتمايــز عــن الغربــي فــي النمــاذج اليابانيــة والكوريــة الجنوبيــة والصينيــة، 

كل هــذا أدى إلــى تســارع وتيــرة التغييــر فــي بيئــات الأعمــال المحليــة.

	tتأثيرات التداخل العالمي على القيادات المستقبلية

تبني وتطبيق نماذج ومنهجيات عالمية في إدارة المهام وقيادة الفرق.

إدارة التغيير في بيئات الأعمال سريعة التطور.

سرعة التعلم ومتابعة متغيرات ونظريات ريادة وتطوير الأعمال.

تطوير مهارات التأقلم والقدرة على التكيف السريع.

بناء ثقافات تنظيمية قادرة على التكيف والابتكار.

     مــع تطــور العولمــة، يحتــاج القــادة إلــى فهــم أعمــق للديناميكيــات الجيوسياســية والاقتصاديــة 
المعقــدة التــي تشــكل سلاســل القيمــة العالميــة.

McKinsey Global Institute (2023).
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مستقبل بيئات الأعمال
يطــرح خبــراء التخطيــط والاقتصــاد واستشــراف المســتقبل العديــد مــن التصــورات 
والتوقعــات لمســتقبل الأعمــال، لكــن هنــاك قدراًً مشــتركاًً بين هــؤلاء الخبراء وبين 

مــا نــراه اليــوم مــن التوجهــات التــي توضــح دوائــر العمــل القيــادي.

	tمستقبل بيئات أعمال القيادة

اسـتـمـرار أتـمـتـة الـعـمـلـيـات 
وتـبـنـــي الـتـقـنـيـــات الحديثة 
مــثــــل الــذكـــاء الــصـنــاعـــي 
إنترنت الأشـيــــاء وســلاسـل 

.)Blockchain( الـكـتـــل

نــمــــو مـتـزايـد فـــي الــعــمـل 
الـــمـــســتــقــل والاقـــتــصــاد 

التشــاركي.

إعـــــادة تــصــمــيــــم سلاســل 
التوريــد لتكــون أكثــر مرونــة 
وقـــدرة عـلـــى الـتـكـيـف مـع 

الأزمــات العالميــة.

التحــول نحــو نمــاذج أعمــال 
تــقــلـــل مـــن الـــهــــدر وتـعـيـد 

اسـتـخـــدام الـمـوارد.

عـــلــــى  الـــتــــركـــيـــــز  زيـــــادة 
الــمــمــارســـات الـــتـــجـــاريــــة 
وتـــــأثـــــيـــــر  الـــمــســتــدامــــة 
الـشـــركات علــى الـمـجـتـمـــع 

والبيئــة.

التحول
الرقمي

المتسارع

اقتصاد
المشاركة

والعمل الحر

مرونة
سلاسل
التوريد

الاقتصاد
الدائري

الاستدامة
والمسؤولية
الاجتماعية

ــر المســتمر،  ــة التكيــف‹ للتعامــل مــع التغيي ــر ›عقلي ــى تطوي      فــي المســتقبل، ســيحتاج القــادة إل
ــة. ــا بفعالي ــادة فــرق متنوعــة ومتباعــدة جغرافيًً ــى قي والقــدرة عل

Deloitte (2023).
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مجالات التطوير القيادي

فهم عميق للتقنيات الناشئة وتأثيرها على القيادة.«	
القدرة على تبني تقنيات الذكاء الصناعي واستخدامها باحترافية.«	

تطوير مهارات التعاطف والتواصل الفعال عبر الثقافات والأجيال«	
بناء وإدارة العلاقات في بيئات العمل الافتراضية والهجينة.«	

فهم وتحليل الأنظمة المعقدة والترابط بين مختلف جوانب الأعمال.«	
مهارات التفكير الاستراتيجي في ظل عدم اليقين والتغير السريع.«	

تطوير التعلم المستمر والتكيف مع التغييرات السريعة.«	
بناء المرونة الشخصية والتنظيمية لمواجهة التحديات غير المتوقعة.«	

فهم وتطبيق قيم القيادة والتمسك بالجوهر الإنساني مقابل سيطرة التقنية.«	
القدرة على اتخاذ قرارات أخلاقية في مواجهة التحديات المعقدة.«	

مهارات بناء وقيادة فرق متنوعة ومتعددة الثقافات.«	
تعزيز بيئة عمل تحترم وتقدر الاختلافات.«	

تطوير عقلية ريادية وقدرات الابتكار لقيادة التغيير السريع.«	
تحفيز الإبداع وتشجيع التفكير خارج الصندوق.«	

مهارات الذكاء الرقمي

الذكاء العاطفي والاجتماعي

التفكير المنظومي والاستراتيجي

المرونة والقدرة على التكيف

القيادة الأخلاقية والقيمية

إدارة التنوع والشمول

الابتكار وريادة الأعمال

لــم يعــد الاســتناد علــى المناهــج التقليديــة والمجــالات الســائدة فــي صناعــة 
قــادة المســتقبل كافيــاًً، بــل يجــب إعــادة تقييــم صلاحيــة هــذه النمــاذج وتحديــث 
مناهــج تمكيــن القــادة بمــا يتوافــق مــع الرؤيــة المســتقبلية المتوقعــة للقيــادات 
واستشــراف أدوارهــا المســتقبلية، ومــن المجــالات التــي ينبغــي تضمينهــا فــي 

برامــج التمكيــن القيــادي للمســتقبل:
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مسارات التعلم 
المخصصة

)تفريد التمكين القيادي(

التعلم المعتمد 
على التقنية

التركيز على رحلة 
التعلم وليس 

نواتجه فقط

التعلم بالتطبيق 
والممارسة

تصميـم برامـج فرديـة تناسـب الاحتياجـات 
والتحديات، والقدرات الخاصة للقائد، فكل 
وأهـداف  فريـدة،  قـوة  نقـاط  لديـه  قائـد 
اسـتراتيجيتي  وتعتبـر  خاصـة،  مهنيـة 
)الكوتشـنج( و)التعلـم الذاتـي الموجـه( من  

التوجـه. لهـذا  الملائمـة  الاسـتراتيجيات 

الذكاء  مثل  التقنيات  استخدام  تفعيل 
والتعلم  الافتراضي  والواقع  الاصطناعي 
التعلم  ومساقات  الذاتي،  الاستكشافي 

الإلكتروني التفاعلي.

وأن  للقيادات،  الحياة  مدى  التعلم  ترسيخ 
مجرد محطة  وليست  رحلة مستمرة،  التعلم 
بينما  مستداماًً،  تطورا�  يضمن  مما  وصول، 
التركيز على النتائج فقط قد يحصر النمو في 
إطار محدود لا يصلح لآفاق المستقبل الرحبة.

والمشــاريع  كالمحــاكاة  التجــارب،  اســتثمار 
الــرواد  ومصاحبــة  الوظائــف،  المتعــددة 
تســاعد  كلهــا  الواقعيــة،  الحــالات  ودراســة 
القــادة علــى اكتســاب خبــرات عمليــة لتطبيق 

مــا تعلمــوه فــي ســياق قيادتهــم.

استراتيجيات وأساليب التطوير القيادي
الاكتفاء  وعدم  القادة  تأهيل  استراتيجيات  في  النظر  إعادة  أيضاًً  الضروري  من 
بالأساليب والطرائق التقليدية التي صُُممت لعصر مضى، فالقائد في المستقبل 
لديه اتجاهات حديثة في التعلم ومحفزات مختلفة تدفعه لتطوير الذات، إضافة 

إلى تحديات جديدة تتطلب منه مهارات وقدرات مختلفة. 



 متطلبات 
القيادة 

وفق رؤية 
السعودية 

2030

تمكين قادة المستقبل
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رؤية المملكة 2030 
الملكي  السمو  صاحب  أطلقها  والتي 
العهد  ولي  سلمان  بن  محمد  الأمير 
تاريخية  تحول  نقطة  تمثل  السعودي 
للمملكة،  والتطوير  التنمية  مسيرة  في 
تحقيق  إلى  تهدف  الطموحة  الرؤية  هذه 
يرتكز  شامل،  واجتماعي  اقتصادي  تحول 
المال  رأس  الاقتصاد، وتطوير  تنويع  على 

البشري، وتعزيز جودة الحياة للمواطنين.

في ظل هذه التغييرات الجذرية، تبرز أهمية 
تنفيذ  نجاح  في  أساسي  كعامل  القيادة 

هذه الرؤية وتحقيق أهدافها.

2030 يتطلب نمطًًا  إن التوافق مع رؤية 
قياديًًا متطورًًا قادرًًا على مواجهة التحديات 
وقيادة عملية التغيير بكفاءة وفعالية، هذا 
النمط القيادي يجب أن يجمع بين الأصالة 
الموازنة  على  قادرًًا  يكون  وأن  والحداثة، 
الوطنية  والهوية  القيم  على  الحفاظ  بين 
من جهة، وتبني الابتكار والتغيير من جهة 

أخرى.
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01

03

02

توجهات الـقـيـادة

القيادة
في سياق

التحول الاجتماعي
والثقافي

القيادة
في مجال تطوير

 رأس المال
البشري

القيادة
التحويلية

لدعم التنويع 
الاقتصادي

إدارة وتوجيــه «	 القــادة فــي  تعزيــز دور 
والثقافــي. الاجتماعــي  التغييــر 

موازنــة «	 فــي  القــادة  مهــارات  تطويــر 
القيــم الأصيلــة مع متطلبــات التحديث 

والتطويــر.

اللازمــة «	 القياديــة  المهــارات  تطويــر 
الاقتصــادي. التحــول  عمليــة  لقيــادة 

تعزيــز دور القــادة فــي تشــجيع الابتــكار «	
القطاعــات  فــي  الأعمــال  وريــادة 

الجديــدة.

ــر التعليــم «	 تعزيــز دور القــادة فــي تطوي
ــاء اقتصــاد المعرفــة. والتدريــب لبن

لجــذب «	 القيــادة  اســتراتيجيات  تطويــر 
القطاعــات  فــي  المواهــب  وتطويــر 

الاســتراتيجية.
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04

06

05

القيادة في مجال 

التحول الرقمي

تطوير القيادات 

الشابة والنسائية

القيادة المستدامة 

والمسؤولة بيئيًًا

عجلــة «	 لدفــع  القــادة  قــدرات  تطويــر 
التحــول الرقمــي فــي القطاعيــن العــام 

والخــاص.

تعزيــز مهــارات القــادة فــي تبنــي وإدارة «	
التقنيــات الحديثة.

تنفيــذ اســتراتيجيات لتمكيــن وتطويــر «	
القيــادات الشــابة والنســائية.

معالجة التحديات وتعزيز الفرص لزيادة «	
المؤسســات  فــي  القيــادي  التنــوع 

الســعودية.

أهــداف «	 تحقيــق  مــن  القــادة  تمكيــن 
.2030 رؤيــة  البيئيــة ضمــن  الاســتدامة 

دمــج الاعتبــارات البيئيــة فــي عمليــات «	
صنــع القــرار القيــادي.

توجهات الـقـيـادة
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الخلاصة
رغــم أن التطويــر القيــادي لقــادة المســتقبل يواجــه تحديــات غيــر مســبوقة، ولكنــه 
أيضــاًً يحمــل فرصــاًً أكبــر للابتــكار والتغييــر الإيجابــي، والقــادة الذيــن ســينجحون 
الســريعة،  التغيــرات  مــع  التكيــف  علــى  القــادرون  أولئــك  هــم  المســتقبل  فــي 
وتبنــي التقنيــة بــذكاء، وقيــادة فــرق متنوعــة بفعاليــة، والحفــاظ علــى الاســتدامة 

والمســؤولية الاجتماعيــة.

	tونلخص للمعنيين بصناعة القادة الركائز التالية في التمكين القيادي

تـحديـث برامج تطوير 
قيادي مبتكرة ومتكاملة، 
تستخدم أساليب حديثة، 

وتجمع بين أفضل 
الممارسات القيادية 

والتوجهات المستقبلية.

دمج المهارات الناعمة 
للقادة بالتقنية الحديثة 
والذكاء الاصطناعي، 
وتمهير القادة في 

ملكات القيادة الهجينة 
المعتمدة على التقنية.

مستقبل القيادة يعتمد 
على القدرة على التعلم 

المـستمر، والتكيـف 
مع التغيير، وقيادة 

المؤسسات نحو آفاق 
أكثر تغيراًً وديناميكية.

010203
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بيت خبرة رائد في مجال 

التدريــب والاستشــارات 

بــالــمــمــلــكــــة الــعــربــيــة 

الســعودية، بدأت رحلتنا 

2008م،  عـــــــــــام  فــــــي 

لــــلـــنــهـــوض بـــالأفــــــراد 

والمؤسســات، طموحنا 

الـــشـــريــــك  نــــكـــــون  أن 

الـمـحـلـي الـمـوثـوق بـه.

تمكين تــأثــيــرتطوير
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